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Teoria de la Produccion de Servicios

DEMANDA

Financiamiento
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Prestamos del Sistema Financiero Vs. P.B.lI.
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Prestamos a la produccion

Mads de 5 afios, 5%

delab anos, 27%

de 1 afio o menos, 68%
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Fuentes de Financiamiento en Empresas
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»L.os Financiadores
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Distrito Tipo

(por representacion en el financiamiento)
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Ciudad de San Miguel de Tucuman 7



Beneficiarios de O. S.- afo 2.009-Fuente INDEC
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Relacion Benef. / Titular- afo 2.009-Fuente INDEC

2009

Beneficiarios

Naturaleza de la obra social

Obras sociales Rel.
ben/tit
Total 287 1,65
Sindicales 206 1,83
Personal de direccion 27 1,70
Administracion mixta 3 1,17
Resto 51 1,71

Fuente: INDEC
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PROVINCIA OSP APORTES Y CONTRIBUCIONES
Activos Pasivos
Contribu Contribu
Aportes cion Total Aportes cion TOTAL
Personales Personales
Patronal Patronal

BUENOS IOMA 4,50% 4,50% 9,00% 0,00%
CATAMARCA OSEP 4,50% 4,00% 8,50% 0,00%
CORDOBA IPAM 4,50% 4,00% 8,50% 0,00%
CORRIENTES IOSCOR 6,00% 5,00% 11,00% 3,50% 4,00% 7,50%
CHACO INSSSEP(1) 5,00% 5,00% 10,00% 0,00%
CHUBUT ISS-SEROS 4,00% 4,50% 8,50% 0,00%
ENTRE RIOS IOSPER 4,00% 3,00% 7,00% 3,00% 2,00% 5,00%
FORMOSA IASEP 4,00% 5,00% 9,00% 0,00%
JUJUY 1SJ 6,00% 4,00% 10,00% 4,00% 4,00%
LA PAMPA ISS- 3,50% 4,50% 8,00% 0,00%
LA RIOJA APOS(2) 4,00% 3,50% 7,50% 0,00%
MENDOZA OSEP 5,00% 6,00% 11,00% 0,00%
MISIONES IPS 4,00% 3,00% 7,00% 0,00%
NEUQUEN ISSN 7,50% 5,50% 13,00% 0,00%
RIO NEGRO IPROSS 5,50% 3,50% 9,00% 0,00%
SALTA IPS 5,00% 4,00% 9,00% 0,00%
SAN JUAN DOS 5,50% 3,50% 9,00% 0,00%
SAN LUIS DOSEP 4,00% 4,00% 8,00% 4,00% 4,00%
SANTA CRUZ CSS 6,00% 4,00% 10,00% 4,00% 6,00%| 10,00%
SANTA FE IAPOS 6,00% 4,00% 10,00% 0,00%
S. DEL

ESTERO IOSEP 4,00% 4,00% 8,00% 0,00%
T. DEL

FUEGO IPAUSS 6,00% 3,00% 9,00% 0,00%
TUCUMAN ISST 4,50% 4,50% 9,00% 0,00%
C. DE BS. AS. OBSBA 0,00% 0,00%

(1) +1% por adicional (afiliado) hasta 4 personas,
(2) +1% alta complejidad

Fuente: COSSPRA
2006
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Valores del Dia Cama (Obras Sociales Pciales)
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»L.os Costos
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Costos

para la toma de decisiones

Costo
Total

Costo Variable

Ciudad de San Miguel de Tucuman
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e Costos Predeterminados



Componentes del Costo Std.
Dia - Cama en Internacion Gral.

Gastos en Administracion Central,
Deposito de Insumos, 2,56% 8,82%

Amortizaciones, 3,66%

Usode Central de Esterilizacion,
0,28%

Lavado, Planchado y

Conscrvacionde Ropa, 6,31%

Alimentacion, 7,60%

Roperia, 2,02%

Mantenimientoy Servicios
Grales, 5,06%

Gastos cn Personal, 63,69%

CNCyA - CONFECLISA,
ASC



Componentes del Costo Std.
Hora Quirurgica

Gastos de Administracion Insumaos, 12,55%
Central y Funcionamiento, Amortizaciones, 7,06%
5,81%

Deposito de Insumos,
Medicamentosy Materiales
Descartables, 4,40%

Usode
Central de
Esterilizacion,
4,55%

Lavado, planch:
conservacio
deropa, 3,26

Roperia, 0,53%

Mantenimientoy Servicios
Grales, 1,84%

Gastos en Personal, 60,00%

CNCyA - CONFECLISA,
ASC
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Hora de QUIROFANO: Componentes del Costo-

(Diagrama de Pareto — Agosto 2.011 -CNCyA)
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- Costo de Pensidn Vs. Indice de Ocupacion

Costo x dia

60% 85%
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% de Utilizacion
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Variacion Costo Quirurgico s/ utilizacion

Costo x Hora

+30%

+20% .+ Base 165 -10%;s -20%: -30%
Cantldaa de Practicas
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e Avales Académicos



® |
Universidad Nacional del Nordeste I @ G
Facultad de Ciencias Econémicas

Instituto de Contabllidad de Costos y Gestign
Facultad de Ciencias Econdmicas - U.N.N.E.

Resistencia, 29 de Agosto de 2006

Al Presidente de Ia

Asociacion de Clinicas y Sanatorios
del Chaco

Dr. Armando Frangioli

SU DESPACHO

De nuestira consideracion:

Haciendo referencia a vuestra nota de fecha 17 de Agosto de 2006, relacionada con la
solicitud de la realizacion de un anglisis y evaluacion referidos a una estructura de costos
predeterminada, respecto de prestaciones de servicios sanatoriales tipificados, en cuanto a:

su localizacion; grado de complejidad. capacidad de internacién v mivel de ocupacion,
cumplimos en informarle que este Instituto de Contabilidad de Costos y de Gestidn, con la
conformidad de las autoridades de la Facultad de Ciencias Econémicas (UNNE.), ha
imiciado las actividades de analisis del matenial informativo suministrado por esa Asociacion.

Sin otro particular, saludamos a Ud. atentamente.

Prof. Titular Cédtedra de Costos
Director del LC.C.G.

C/C a Decanato
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© [
Universidad Nacional del Novdeste I @ G
Facnltoub de Cirmcias Fromnrices

In=tituta de Contabilidad de Costos y Gastion
Faciltad do Cigncias Econdmicas - LM%

Sedor e Ciging (e,
Presidente de la w

ASOCIACION DE CLINICAS ¥ SANATORIDS DEL CHACO l
D, Armando Frangioli I
Resistencia (Chaco) £6-2005-02071

Me dirijo a U'd. en representacion  del Institute de Contabilidad de Costos v de Gestién
{BC2OG) dela Freultad de Clencias Econdmicas de la Universided Macional def Nordeste, o
efectos de cumplimentar los requerimientos efectuados por ess Asociseion de Clinicus v
Sanatorics del Chaco, Tespecto-a omilic ung opinién tenica v metodelogica svbre fa
Estructora de Costos v Precios Predeterminados Sanatoriales.

Loz decumenizcion disponible ¥ examinade constituyen informacién preparada v emitida por
la entidad comitente, en la-que s¢ han consderando sugerencias especificas, Musstra farea
comsiste Bnemitir una opinidn fcnica sobre diches documentos, hasade en el exarmen
wfectuads con ef aicance descripto en <l Apartade 1 de este Infonme,

I. EXTENSION DEL INFORME.

El Informe aticnde los requerimientos bisicos formutades por la Asociscidn de Clindcas ¥
Banatories de 1 Provieeia del Chaco, v estin referidos al trabajo: de acinalizacidn de los
Estuidios realizados en el abo 1994 por la Confederacidn de Clinicas v Sanatorios de la
Reptblica Argenting.

La semabizacidn realizada, incluye ln metodologin pama fa predeterminscion de costos v
precios, v la correlativa tipificacian del esteblecimisnto a los fines del valeulo dé Tos vostos,
en lo refenido a: Localizscidn regional, Capacidad instalada, Grados de complejidad ¥
Miveles de ocupaeion.

Lo maturaleza de los contemidos, posibilitacin Ja obtencidn ¥ wso de informaciin referida al
comportamiento de los costos de las entidades asociadas, coma representativos de las
comdiciones de funclonamiento del sector Clinico Sanatorial, para la definicién de pautas de
pestion, sistematizacion v normializacion dé pricticas administrativas contables ¥ conceriscidn
de: aranceles con erganizaciones publicas y privadas

o

Wor. Las Hisrns: 727 - {1900) Risteingid - DHALE - Rty AIGEnbna TE (03722} A26678 - T-Malk: krmifecnrra e ar

P o
Ciuuadtue odirfivilyuct uc 1 uvurniau
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Uriversidai Nactomal del Nordeste |© G

Facaltuif de Ciencias Econdimicas
Instituto de Contabilidad de Coskos ¥ Gc:tl-on
=1

Facultad de Clancims Ecandmicas - L.

1 - DOCUMENTACTON EXAMINADA. (Detalles SECCEON 1)

Metndelvgia v caleul de costos v precses sanatosiales de- o uwnidad de pensidn de or
getablecimicnio tpe en la repidn nordsste ¥ noroesle del pais, dedd comas, gue comprendd
‘log siguientes jlems: :

1. Amoriizadiones,

2, Gamns de Persomal,

Gastos de Manténimiente y Scrvicios Generales,

Foperin,

Bervicio de Allmieitachin,

Servidio:de Lavedern, Plonchade v Comservacian de Ropa
Depisite de Insiusmas,

Gamos de Administracion Centm,

A
4.
L
[
i
B

i Jn-muums 3]& hanmu:aaMJn]ma Pn:s!ama.
10, Casto Fmansiera
11, Costok die Opoetmedad.
|2, Beneficio Empresasial.

TH-E E DEL EXAMEN,

Mueslno examen consisho en 1 revigiin de B metodolosia conceptoal para descrminas oo
y precics sapatoriales de Jas umidades de costen definidns, que se indican abaja; hahedndos:
revissdo [ metodologis de calcalos, oriterios de asignacidn ¥ profraten, ¥ da pentinéneia de
bas partidas lovolocradas, pars In predeterminacion de ks costos ¥ precios swmatoriales de b
unsdad de persatn, umidsd de paste guirisgies. unidad de gasto radicbdgion v seevicks de
eaterilizacidn,

IV = IMCTAMEN.

Basaday en el examen realizado con o mayor prodencia y sagﬂnloseﬁaladomc] Aparinidc
11 opiramos qos In metodolegin de la mencioradn esinsciur de costos ¥ precios smatecials
predtermingdos, de las unidades de - coseo definidas en o aparinge 11 y 11 precedentes
reflsja cazomable ¢ imporcinfmemse los Hiveles de costos v precies de esta unidad tipo.

Tesistemeia. Glmﬁﬂuwem%n‘ e 200G,

(&g | = | Ihm:ma- i
w3 0 Institwte de Contabilidad de Costrs v de Gestitn
.I'
W F
Ao Lan Har 72 <3500} e <THAOD - e, Argennn TE [A0723] 438575 - B-Mad: oipibend e, e

Ciudad de San Miguel de Tucuman
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e Método de Actualizacion



Actualizacion de Unidad Pension

(x INDEC al 13/09/2011)

Evolucion de Indicadores que influyen en la Unidad PENSION - Ano 2011

INDICADOR INDEC jun-11 % Var. jul-11 % Var. ago-11 % Var.
Construccion Nivel Gral. 1,61%
IPIM Nacional 0,95%
IPIM Importados 0,80%
Papeles y Productos del Papel (IPIM-Nac.) 1,50%
Sust. Plasticas y Elastom. (IPIM — Nac.) 0,33%
Indumentarias (IPC x capitulos) 1,86%
Alimentos y bebidas (IPC x capitulos) 0,80%
Servicios (IPC Gral.-By S) 0,39%
FATSA 18,00%

Ciudad de San Miguel de Tucuman 27



Actualizacion de Unidad Pension

RUBROS del DESARROLLO
AMORTIZACIONES
Edificio
Muebles de la Habitacién
Oficce de Enfermeria
Oficce de Mucamas
Sector Médico de Guardia
Muebles:
Roperia:
Consultorios de Internacion:

Elementos Higienicos de Habitacion: $0,1842
GASTOS DE PERSONAL $ 188,9984

Gastos de Mantenimiento y Servicios Grales. $ 13,8709
ROPERIA $ 5,5266

Amortizaciones

Gastos de Personal

Insumos

Afectacion a Cocina, de Serv. Grales.de la Instit.

Lavado, planchado y conservacion de ropa $ 17,6420

Central de Esterilizacion
Deposito de Ins., Medic. y Mat. Descartables
Papeleria

Gastos de Personal

Equipamiento

Costo de Servicios

Seguros, Aportes, Retenciones, Cuotas Soc.

(x INDEC al 13/09/2011)

jun-11 % Var. jul-11 % Var. ago-11

$9,7756 1,48% $9,9203 0,00% $9,9203
$7,8785 1,61% $8,0053 0,00% $ 8,0053
$1,2321 0,95% $1,2439 0,00% $1,2439
$0,2194 0,95% $0,2215 0,00% $0,2215
$0,0594 0,95% $0,0599 0,00% $ 0,0599
$0,1182 1,75% $0,1202 0,00% $0,1202
$0,0146 0,95% $0,0147 0,00% $0,0147
$0,1036 1,86% $0,1055 0,00% $0,1055
$0,0838 0,95% $0,0846 0,00% $0,0846
0,33% $0,1848 0,00% $0,1848

0,00% PRLERY 18,00%

0,54% $13,9458 7,20% $ 14,9499

1,86% YRy 0,00%

0,35% 10,21% [ $22,9420

$0,0645 0,95% $0,0651 0,00% $ 0,0651
$ 10,6465 0,00% $ 10,6465 18,00% $ 12,5629
$7,1372 0,80% $7,1943 0,00% $7,1943
$2,8946 0,54% $2,9102 7,20% $3,1197
0,48% 9,00%

$0,7862 0,48% $0,7900 9,00% $0,8611
$7,1460 0,48% $7,1800 9,00% $7,8262
0,23% INNSDAUET8 12419 NS275257

$3,3689 1,50% $3,4195 0,00% $3,4195
$ 16,8773 0,00% $ 16,8773 18,00% $ 19,9152
$0,2811 0,95% $0,2837 0,00% $0,2837
$1,0761 0,39% $1,0803 0,00% $1,0803
$2,8270 $2,8270 $2,8270
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Dia Cama solo rensisn) - Serie Historica

Rubro En-07 | En-08 | En-09 | En-10 | En-11 || Ag-11
Amortizacion 100 178 201 224

270
Personal | 100 | 120 | 152 23
215

Mantenimiento 100 137 158 180

Roperia 100 106 116 131

Alimentacion 100 120 139
Esterilizacion 100 135 158
Administracion 100 123 146

Dia Cama 100 124 157 178

Ciudad de San Miguel de Tucuman 29



Impactos del CCT 122/75 — Agosto 2011
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e Valor Actualizado de
Costos Predeterminados



VALORES DE REFERENCIA
Agosto 2.011

Dia Cama (solo Pensi 6n)

= $ 459,98

U.P.= (INOS X 13,17)

eHora Quir urgica

=$879,70

U.Q.= (INOS x 19,41)

Ciudad de San Miguel de Tucuman
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VALORES DE REFERENCIA
Agosto 2.011

Unidad Radiol dagica:

U.Rx.= (INOS X 7,48)

Unidad Otros Gastos:
U.0G.= (INOS x 9,81)

Ciudad de San Miguel de Tucuman
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PROPUESTAS SANITARIAS PARA

EL NUEVO CICLO DE GOBIERNO

> Participacion activa del sector

» Utilizacion correcta de los recursos disponibles
» Concertacion de valores basicos iniciales
> Actualizaciones segun costos - Indice de Precios

> Desarrollos técnicos conjuntos

» Ocuparnos efectivamente de la salud de los
argentinos

Ciudad de San Miguel de Tucuman 34



Ingresos
Costes

Punto de Equilibrio

[ngresos

Costes

Perdidas

Actividad

Ciudad de San Miguel de Tucuman
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Confederacion Argentina de Clinicas,
Sanatorios y Hospitales

= ConfeClisa | @

Dr. Edgardo Daniel Bistman

ebistman@aclysa-chaco.org

Ciudad de San Miguel de Tucuman
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