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Teoría de la Producción de Servicios
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Prestamos del Sistema Financiero Vs. P.B.I.
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Prestamos a la producción

Ciudad de San Miguel de Tucumán 4



Fuentes de Financiamiento en Empresas
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��Los FinanciadoresLos Financiadores



Distrito Tipo
(por representación en el financiamiento)
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Beneficiarios de O. S.- año 2.009-Fuente INDEC
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Naturaleza de la obra social 

2009

Obras sociales

Beneficiarios

Rel.

ben/tit

Total 287 1,65

Sindicales 206 1,83

Personal de dirección 27 1,70

Administración mixta 3 1,17

Resto 51 1,71

Fuente: INDEC

Relación Benef. / Titular- año 2.009-Fuente INDEC



Ciudad de San Miguel de Tucumán 10

PROVINCIA OSP

Aportes 
Personales

Contribu
cion 

Patronal
Total

Aportes 
Personales

Contribu
cion 

Patronal
TOTAL

BUENOS IOMA 4,50% 4,50% 9,00% 0,00%
CATAMARCA OSEP 4,50% 4,00% 8,50% 0,00%
CORDOBA IPAM 4,50% 4,00% 8,50% 0,00%
CORRIENTES IOSCOR 6,00% 5,00% 11,00% 3,50% 4,00% 7,50%
CHACO INSSSEP(1) 5,00% 5,00% 10,00% 0,00%
CHUBUT ISS-SEROS 4,00% 4,50% 8,50% 0,00%
ENTRE RIOS IOSPER 4,00% 3,00% 7,00% 3,00% 2,00% 5,00%
FORMOSA IASEP 4,00% 5,00% 9,00% 0,00%
JUJUY ISJ 6,00% 4,00% 10,00% 4,00% 4,00%
LA PAMPA ISS- 3,50% 4,50% 8,00% 0,00%
LA RIOJA APOS(2) 4,00% 3,50% 7,50% 0,00%
MENDOZA OSEP 5,00% 6,00% 11,00% 0,00%

MISIONES IPS 4,00% 3,00% 7,00% 0,00%
NEUQUEN ISSN 7,50% 5,50% 13,00% 0,00%
RIO NEGRO IPROSS 5,50% 3,50% 9,00% 0,00%
SALTA IPS 5,00% 4,00% 9,00% 0,00%
SAN JUAN DOS 5,50% 3,50% 9,00% 0,00%
SAN LUIS DOSEP 4,00% 4,00% 8,00% 4,00% 4,00%

SANTA CRUZ CSS 6,00% 4,00% 10,00% 4,00% 6,00% 10,00%

SANTA FE IAPOS 6,00% 4,00% 10,00% 0,00%
S. DEL 
ESTERO IOSEP 4,00% 4,00% 8,00% 0,00%
T. DEL 
FUEGO IPAUSS 6,00% 3,00% 9,00% 0,00%

TUCUMAN ISST 4,50% 4,50% 9,00% 0,00%
C. DE BS. AS. OBSBA 0,00% 0,00%
(1) +1% por adicional (afiliado) hasta 4 personas, 
(2) +1% alta complejidad
Fuente: COSSPRA 
2006

PasivosActivos

APORTES Y CONTRIBUCIONES



•Las Asimetrías
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Valores del DValores del Díía Camaa Cama (Obras Sociales Pciales)(Obras Sociales Pciales)
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��Los CostosLos Costos
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UNIDADES 

PESOS 

Costos Fijos y Variables  

 

 

 

 

Costo Fijo    

Costo Variable    

Costo
Total    

Costos para la toma de decisiones



•Costos Predeterminados
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Componentes del Costo Std. 

Día - Cama en Internación Gral.

CNCyA - CONFECLISA, 
ASC



Componentes del Costo Std. 

Hora Quirúrgica

CNCyA - CONFECLISA, 
ASC



PENSION (solo hotelería): Componentes del Costo-

(Diagrama de Pareto- Agosto 2.011 -CNCyA)
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Hora de QUIROFANO: Componentes del Costo-
(Diagrama de Pareto – Agosto 2.011 -CNCyA) 



Costo de Pensión Vs. Indice de Ocupación

CNCyA - CONFECLISA, 
ASC



Variación Costo Quirúrgico s/ utilización

CNCyA - CONFECLISA, 
ASC



•Avales Académicos
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•Método de Actualización
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ActualizaciActualizacióón de Unidad Pensin de Unidad Pensióón n 
(x INDEC al 13/09/2011)(x INDEC al 13/09/2011)

Evolución de Indicadores que influyen en la Unidad PENSION - Año 2011

INDICADOR INDEC jun-11 % Var. jul-11 % Var. ago-11 % Var.

Construcción Nivel Gral. 1,61%

IPIM Nacional 0,95%

IPIM Importados 0,80%

Papeles y Productos del Papel (IPIM-Nac.) 1,50%

Sust. Plásticas y Elastóm. (IPIM – Nac.) 0,33%

Indumentarias (IPC x capítulos) 1,86%

Alimentos y bebidas (IPC x capítulos) 0,80%

Servicios (IPC Gral.-B y S) 0,39%

FATSA 18,00%
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ActualizaciActualizacióón de Unidad Pensin de Unidad Pensióónn
(x INDEC al 13/09/2011) (x INDEC al 13/09/2011) 

RUBROS del DESARROLLO jun-11 % Var. jul-11 % Var. ago-11
AMORTIZACIONES $ 9,7756 1,48% $ 9,9203 0,00% $ 9,9203
Edificio $ 7,8785 1,61% $ 8,0053 0,00% $ 8,0053
Muebles de la Habitación $ 1,2321 0,95% $ 1,2439 0,00% $ 1,2439
Oficce de Enfermería $ 0,2194 0,95% $ 0,2215 0,00% $ 0,2215
Oficce de Mucamas $ 0,0594 0,95% $ 0,0599 0,00% $ 0,0599
Sector Médico de Guardia $ 0,1182 1,75% $ 0,1202 0,00% $ 0,1202
Muebles: $ 0,0146 0,95% $ 0,0147 0,00% $ 0,0147
Ropería: $ 0,1036 1,86% $ 0,1055 0,00% $ 0,1055
Consultorios de Internación: $ 0,0838 0,95% $ 0,0846 0,00% $ 0,0846
Elementos Higienicos de Habitación: $ 0,1842 0,33% $ 0,1848 0,00% $ 0,1848
GASTOS DE PERSONAL $ 188,9984 0,00% $ 188,9984 18,00% $ 223,0181
Gastos de Mantenimiento y Servicios Grales. $ 13,8709 0,54% $ 13,9458 7,20% $ 14,9499
ROPERIA $ 5,5266 1,86% $ 5,6294 0,00% $ 5,6294
Alimentación $ 20,7427 0,35% $ 20,8161 10,21% $ 22,9420
Amortizaciones $ 0,0645 0,95% $ 0,0651 0,00% $ 0,0651
Gastos de Personal $ 10,6465 0,00% $ 10,6465 18,00% $ 12,5629
Insumos $ 7,1372 0,80% $ 7,1943 0,00% $ 7,1943
Afectación a Cocina, de Serv. Grales.de la Instit. $ 2,8946 0,54% $ 2,9102 7,20% $ 3,1197
Lavado, planchado y conservación de ropa $ 17,6420 0,48% $ 17,7258 9,00% $ 19,3211
Central de Esterilización $ 0,7862 0,48% $ 0,7900 9,00% $ 0,8611
Depósito de Ins., Medic. y Mat. Descartables $ 7,1460 0,48% $ 7,1800 9,00% $ 7,8262
Gastos de Administración Central $ 24,4304 0,23% $ 24,4878 12,41% $ 27,5257
Papeleria $ 3,3689 1,50% $ 3,4195 0,00% $ 3,4195
Gastos de Personal $ 16,8773 0,00% $ 16,8773 18,00% $ 19,9152
Equipamiento $ 0,2811 0,95% $ 0,2837 0,00% $ 0,2837
Costo de Servicios $ 1,0761 0,39% $ 1,0803 0,00% $ 1,0803
Seguros, Aportes, Retenciones, Cuotas Soc. $ 2,8270 $ 2,8270 $ 2,8270



Día Cama (solo  Pensión) - Serie Histórica

RubroRubro EnEn--0707 EnEn--0808 EnEn--0909 EnEn--1010 EnEn--1111

AmortizaciAmortizacióónn 100100 178178 201201 224224 270270

PersonalPersonal 100100 120120 152152 182182 234234

MantenimientoMantenimiento 100100 137137 158158 180180 215215

RoperiaRoperia 100100 106106 116116 131131 152152

AlimentaciAlimentacióónn 100100 120120 139139 159159 193193

EsterilizaciEsterilizacióónn 100100 135135 158158 183183 223223

AdministraciAdministracióónn 100100 123123 146146 166166 202202

DDíía Camaa Cama 100100 124124 152152 178178 230230
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AgAg--1111

287287

290290

244244

169169

222222

257257

237237

273273



Impactos del CCT 122/75 – Agosto 2011

Ciudad de San Miguel de Tucumán 30



•Valor Actualizado de 
Costos Predeterminados
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•Día Cama (solo Pensión)••DDíía Camaa Cama (solo Pensi(solo Pensi óón)n)

= $ 459,98== $ 459,98$ 459,98

•Hora Quirúrgica••Hora QuirHora Quir úúrgicargica

VALORES DE REFERENCIA
Agosto 2.011

VALORES DE REFERENCIAVALORES DE REFERENCIA
Agosto 2.011Agosto 2.011

= $ 879,70== $ 879,70$ 879,70

U.P.= $ 7,419 (INOS X 13,17)U.P.= U.P.= $ 7,419 $ 7,419 (INOS X 13,17)(INOS X 13,17)

U.Q.= $ 9,562 (INOS x 19,41)U.Q.= U.Q.= $ 9,562 $ 9,562 (INOS x 19,41)(INOS x 19,41)
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•Unidad Radiológica:••Unidad RadiolUnidad Radiol óógica:gica:

•Unidad Otros Gastos:••Unidad Otros Gastos:Unidad Otros Gastos:

VALORES DE REFERENCIA
Agosto 2.011

VALORES DE REFERENCIAVALORES DE REFERENCIA
Agosto 2.011Agosto 2.011

U.Rx.= $ 2,615 (INOS X 7,48)U.Rx.= U.Rx.= $ 2,615 $ 2,615 (INOS X 7,48)(INOS X 7,48)

U.OG.= $ 1,202 (INOS x 9,81)U.OG.= U.OG.= $ 1,202 $ 1,202 (INOS x 9,81)(INOS x 9,81)
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�� ParticipaciParticipacióón activa del sectorn activa del sector

�� UtilizaciUtilizacióón correcta de los recursos disponiblesn correcta de los recursos disponibles

�� ConcertaciConcertacióón de valores bn de valores báásicos inicialessicos iniciales

�� Actualizaciones segActualizaciones segúún costos n costos -- Indice de PreciosIndice de Precios

�� Desarrollos tDesarrollos téécnicos conjuntoscnicos conjuntos

�� Ocuparnos efectivamente de la salud de los Ocuparnos efectivamente de la salud de los 
argentinosargentinos

PROPUESTAS SANITARIAS PARA

EL NUEVO CICLO DE GOBIERNO



Punto de Equilibrio
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Muchas graciasMuchas gracias

Dr. Edgardo Daniel BistmanDr. Edgardo Daniel Bistman
ebistman@aclysaebistman@aclysa--chaco.orgchaco.org


